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El nuevo costo

del agua en minería

Del agua continental al agua de mar

Cómo la transición hídrica de la minería en Chile 

redefine costos, seguridad de suministro y 

oportunidades de solución.
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El cambio relevante no es solo de fuente; es una nueva lógica de seguridad de suministro.
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La minería chilena ya hizo una transición hídrica

Agua

continental

Restricciones

crecientes

Agua

de mar

Desalación

y sistemas costeros

Durante décadas, el abastecimiento minero se apoyó 

principalmente en fuentes continentales.
Las restricciones y la búsqueda de continuidad empujaron 

al sector hacia el agua de mar como fuente de seguridad.

Primera idea: la transición ya ocurrió; la pregunta ahora es cómo gestionar 

el sistema que esa transición construyó.
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Cambiar de fuente significó cambiar de sistema

Llevar agua desde el mar hasta una operación minera es una cadena 
permanente de infraestructura, energía y operación.

Mar Captación
Desalación

/ tratamiento
Bombeo Conducción Almacenamiento

Proceso
minero

Complejidad nueva

Distancia

El recurso se origina lejos de la 

operación.

Altura

La impulsión debe superar 

gradientes relevantes.

Energía

El abastecimiento incorpora una 

carga energética permanente.

Continuidad

El sistema debe sostener 

disponibilidad operacional.

La fuente cambia; el sistema completo de suministro también.
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La seguridad de suministro tiene un nuevo costo
El costo relevante no es solo producir agua: es hacerla disponible y confiable donde la minería la 
necesita.

La decisión hídrica se evalúa mejor como un sistema de costos, riesgos y desempeño.

Segunda idea: la seguridad hídrica tiene valor, pero también cambia la economía del suministro.
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El agua pasó de insumo operacional a variable estratégica
Cuando sube el costo y la complejidad, el agua impacta competitividad, continuidad y decisiones 

de inversión.

Agua

como variable

estratégica

Costo

Competitividad y estructura de costos

Producción

Continuidad y cumplimiento de planes

Riesgo

Exposición a fallas o restricciones

Crecimiento

Habilitación de nuevas capacidades

La agenda hídrica deja de ser solo una agenda de utilities: entra directamente en la agenda de negocio minero.
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La siguiente frontera no es solo conseguir más agua

El incentivo crece hacia operar mejor el sistema, reducir pérdidas, recuperar valor y gestionar riesgos.

Más oferta
Mejor gestión

del agua

de una respuesta de 

abastecimiento a una lógica de 

desempeño

Eficiencia Reúso Recirculación Optimización energética

O&M Calidad Confiabilidad Monitoreo

Tercera idea: si el sistema es más caro, cada punto de eficiencia gana relevancia económica y 

estratégica.

Cambio de 

paradigma
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Se amplía el espacio de soluciones para la minería

Las oportunidades aparecen a lo largo de todo el ciclo del agua, no solamente en desalación.

Suministro Tratamiento Transporte Impulsión Reúso Recirculación O&M
Gestión

integrada

Eficiencia energética Monitoreo y datos
Confiabilidad 

operacional

Flexibilidad y 

respaldo
Gestión de riesgo

Nuevo campo competitivo: soluciones que reduzcan costo total y aumenten seguridad de suministro.

La oportunidad se desplaza desde entregar infraestructura o m³ hacia mejorar el desempeño del sistema completo.

Reducir costos

Aumentar seguridad
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Los servicios que más valor pueden generar

La creación de valor no está concentrada en una única tecnología: surge de familias de servicios 
que actúan sobre costo, eficiencia y seguridad

La oportunidad se desplaza desde entregar infraestructura o m³ hacia mejorar el desempeño del sistema completo.

Captura rápida de valor Transformación estructural

1

Optimización operacional
y energética

bombeo · energía · control 
avanzado · pérdidas · 

disponibilidad

Reduce OPEX y mejora 
confiabilidad

Prioridad muy alta

2

Reúso, recirculación
y eficiencia hídrica

recuperación · 
tratamiento para reúso · 

balance hídrico · 
segregación de calidades

Reduce demanda externa 
y exposición al riesgo

Prioridad muy alta

3

Confiabilidad, mantenimiento
y continuidad

O&M integral · predictivo · 
criticidad · activos · 

repuestos · contingencias

Protege disponibilidad 
efectiva de infraestructura

Prioridad muy alta

4

Gestión digital e
inteligencia operacional

monitoreo · analítica · 
fallas tempranas · calidad 
· predicción de demanda

Habilita operación 
anticipatoria y eficiente

Alta y transversal

5

Rediseño de suministro
e infraestructura

modularidad · integración de 
fuentes · almacenamiento · 

multiusuario · contratos

Modifica CAPEX, utilización 
de activos y riesgos

Prioridad estratégica

Cada metro cúbico recuperado puede evitar producir, transportar o impulsar un metro cúbico adicional desde una fuente externa.
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Priorizando servicios según creación de valor
Las oportunidades deben evaluarse por la relación entre costo total y seguridad hídrica que 
permiten alcanzar.

La priorización debe evitar el “catálogo” y seleccionar combinaciones que optimicen la relación entre costo total y seguridad hídrica.

Se
gu

ri
da

d 
hí

dr
ic

a 
/ c

on
fia

bi
lid

ad

Costo total del sistema hídrico

RESILIENCIA

redundancia · respaldo · almacenamiento
contingencias · diversificación de fuentes

MEJOR RELACIÓN COSTO-SEGURIDAD

reúso/recirculación · reducción de pérdidas · 
optimización operacional orientada a 
disponibilidad · mantenimiento predictivo · 
gestión de activos

MENOR PRIORIDAD

acciones locales sin efecto relevante
en costo total o confiabilidad

EFICIENCIA

optimización energética · racionalización
de capacidad · optimización contractual · 
otras medidas cuyo efecto principal sea 
económico.

Transformaciones estructurales · impacto 
dependiente de la configuración

Infraestructura compartida, multiusuario, 
modularidad, etc., pueden terminar en 

posiciones muy diferentes de la matriz según 
escala, utilización, gobernanza y diseño.

El mayor valor puede estar en combinar 
servicios, no en evaluarlos por separado.

Pregunta clave
¿Cómo lograr la seguridad requerida al 
menor costo total?

Menor Costo total Mayor Costo total

M
en

or
 S

eg
ur

id
ad

M
ay

or
 S

eg
ur

id
ad
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De proveedor de agua a socio de desempeño hídrico

El valor se desplaza desde entregar un activo o servicio puntual hacia ayudar a mejorar resultados 

del sistema.

Activo o servicio

puntual

Infraestructura, agua o tratamiento como 

componentes separados.

Solución integrada

orientada a desempeño

Optimización de costo total, seguridad y operación a lo 

largo del sistema hídrico.

menor

costo

mejor

gestión

mayor

seguridad

El valor para el cliente minero se mide por costo, desempeño y continuidad operacional, no solo por infraestructura entregada .
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Infraestructura compartida: una nueva frontera de eficiencia
Cuando el agua es más cara y la infraestructura más compleja, compartir capacidad puede ganar 

atractivo económico y estratégico.

Soluciones individuales Corredor / plataforma compartida

Operación A

Operación B

Operación C

Operación A

Operación B

Operación C

Capacidad compartida

Coordinación de 

demanda
Gobernanza Contratos Operación

Compartir infraestructura no es solo ingeniería: requiere coordinación, gobernanza y reglas de servicio.



Veolia Seminario 2026 | 00006-PCRH-00-PB-AE-PPT-001_B 10-09-2026  |  12

La oportunidad está en gestionar mejor un recurso cada vez más estratégico
La transición al agua de mar mejoró seguridad de fuente, pero creó sistemas más costosos y 

complejos.

Gestión integrada

del sistema hídrico

Costo

total

Reducir costo del sistema completo

Desempeño

Operar con mayor eficiencia y 

confiabilidad

Seguridad de

suministro

Aumentar continuidad y resiliencia

De la primera transformación —asegurar agua— a la siguiente: optimizar el sistema que ya sostiene la operación minera.

La nueva agenda hídrica minera se juega en costo total, desempeño y seguridad de suministro.
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La gran transformación no es 

solo de fuente de agua; es de 

modelo de gestión, de costo y 

de oportunidades de solución 

para la minería.

Asegurar agua fue la primera 

transformación.

Gestionarla mejor es la siguiente.

Idea de cierre
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